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CAPITOLUL I
ANALIZA SWOT COMUNA FOROTIC

[11.1. METODOLOGIA DE REALIZARE A ANALIZEI SWOT

Orice institutie care dedica resurse, de orice natura, atat umane, céat si
materiale, pentru atingerea unor obiective strategice doreste sa evalueze sistemul
asupra céaruia fisi dirijeaza actiunile. Tn cazul de fata, aceasta analiza reliefeaza
carentele si atuurile comunitatii. Aceasta analizd combinatd cu o analiza-inventar a
"oportunitatilor si amenintarilor" din mediul extern, realizeaza "Analiza SWOT" a
comunitatii respective. Cuvantul SWOT provine din initiala cuvintelor Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats.

1) punctele forte (S = strengths)

2) punctele slabe (W = weaknesses)
3) oportunitatile (O = opportunities)
4) amenintarile (T = threats).

Analiza SWOT reprezintd o analiza a punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintarilor care a fost creata si utilizatda ca instrument de
formulare a strategiilor.

Acest instrument face posibila analizarea rapida a punctelor strategice cheie,
precum si identificarea alternativelor strategice. Astazi, analiza SWOT este aplicata in
cadrul analizei teritoriului si este utilizata ca instrument pentru facilitarea planificarii in
cadrul administratiilor publice.

Inainte de a incepe o analiza SWOT este necesara descrierea amanuntiti a
cadrului general a situatiei existente, pentru ca toti participantii la elaborarea analizei
SWOT sa aiba o "baza comuna”, deoarece de cele mai multe ori, persoanele active de
la nivelul comunitatii dispun de o informare asimetrica si au viziuni diferite asupra
obiectivelor de dezvoltare. Tehnica SWOT de discutie/analiza si cercetare se bazeaza
pe metoda "brainstorming"-ului, o discutie intre persoanele implicate in activitatea de
elaborare a strategiei.

Dintr-o analiza a indicatorilor comunitatii pot rezulta o intreaga gama de puncte
tari, care pot fi "puncte tari-grele (hard)" si "puncte tari-usoare (soft)". Primele se
identifica relativ usor, iar celelalte se contureaza prin discutii ulteriore. Aflate la polul
opus fata de punctele tari, punctele slabe reprezinta slabiciunile cadrului local. Si in
cazul analizei punctelor slabe este posibil sa se faca distinctia intre "puncte slabe-
grele" si "puncte slabe-ugoare".

Oportunitétile reprezinta factorii pozitivi care influenteazd comunitatea din
exterior. Ar putea exista probleme in cadrul analizei daca punctele tari si oportunitatile
se suprapun. Amenintarile includ implicatiile negative ale masurilor adoptate. Efectele
externe pot genera intr-un fel amenintari.

Punctele tari si punctele slabe sunt concepte "statice", bazate pe parametrii
descriptivi ai unei zone, intr-o perioada determinatd de timp = CEEA CE EXISTA.
Oportunitatile si amenintarile au in vedere viitorul si se refera la alegerile pe care le au
de facut persoanele implicate in procesul de planificare = CEEA CE VA FIl. Scopul
analizei SWOT este de a ajuta la stabilirea obiectivelor strategice. Indiferent de
actiunile stabilite, procesul decizional trebuie sa includa urmatoarele elemente:

» construieste pe Punctele Tari,
* elimina Punctele Slabe,

» exploateaza Oportunitatile,

* indepérteazad Amenintarile.
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